
����-�����&RPSUHKHQVLYH�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�
6WUDWHJ\�IRU�WKH�6&�$SSDODFKLDQ�5HJLRQ� 

 
�����$QQXDO�3HUIRUPDQFH�5HSRUW—'5$)7 

3UHSDUHG�E\�WKH�$SSDODFKLDQ�&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV�IRU�$QGHUVRQ�� 

&KHURNHH��*UHHQYLOOH��2FRQHH��3LFNHQV��DQG�6SDUWDQEXUJ�&RXQWLHV� 



� 

 

$QGHUVRQ�&RXQW\ 

5RFNH\�%XUJHVV��7RZQ�RI�:LOOLDPVWRQ�0D\RU 

'HQQLV�&ODUDPXQW��&LWL]HQ�5HSUHVHQWDWLYH 

5D\�*UDKDP��$QGHUVRQ�&RXQW\�&RXQFLO 

-HII�5REHUWV��$QGHUVRQ�&LW\�&RXQFLO 

5HS��:HVW�&R[��6&�6WDWH�5HSUHVHQWDWLYH 

7HUHQFH�5REHUWV��&LW\�RI�$QGHUVRQ�0D\RU 

&LQG\�:LOVRQ��6&$&2*�%RDUG�6HFUHWDU\��
$QGHUVRQ�&RXQW\��&RXQFLO 

&KHURNHH�&RXQW\ 

'DYLG�&DXWKHQ��&LWL]HQ�5HSUHVHQWDWLYH 

/\PDQ�'DZNLQV��,,,��&KHURNHH�&RXQW\�
&RXQFLO 

(G�(OOLRWW��&LWL]HQ�5HSUHVHQWDWLYH� 

5HS��'HQQLV�0RVV��6&�6WDWH�5HSUHVHQWDWLYH 

'HQQLV�6WURXSH��%ODFNVEXUJ�7RZQ�&RXQFLO 

*UHHQYLOOH�&RXQW\ 

%UDQG\�$PLGRQ��&LW\�RI�7UDYHOHUV�5HVW�
0D\RU 

5HS��0LNH�%XUQV��6&�6WDWH�5HSUHVHQWDWLYH 

5HY��*UDG\�%XWOHU��&LWL]HQ�5HSUHVHQWDWLYH 

-RH�'LOO��*UHHQYLOOH�&RXQW\�&RXQFLO 

(QQLV�)DQW��6U���*UHHQYLOOH�&RXQW\�&RXQFLO 

/LOOLDQ�%URFN�)OHPPLQJ��*UHHQYLOOH�&LW\�
&RXQFLO 

'RQ�*RGEH\��&LWL]HQ�5HSUHVHQWDWLYH 

%XWFK�.LUYHQ��*UHHQYLOOH�&RXQW\�&RXQFLO� 

:LOOLV�0HDGRZV��*UHHQYLOOH�&RXQW\�&RXQFLO�
&KDLUPDQ 

5XVVHOO�6WDOO��*UHHQYLOOH�&LW\�&RXQFLO 

2FRQHH�&RXQW\ 

6HQ��7KRPDV�$OH[DQGHU��6&�6WDWH�6HQDWRU 

-XOLDQ�'DYLV��,,,��2FRQHH�&RXQW\�&RXQFLO�
&KDLUPDQ�3UR�7HP 

-RKQ�(OOLRWW��2FRQHH�&RXQW\�&RXQFLO�
&KDLUPDQ 

'DQD�0RRUH��6HQHFD�&LW\�&RXQFLO 

0DUWD�:DKOHQ��&LWL]HQ�5HSUHVHQWDWLYH 

3LFNHQV�&RXQW\ 

5HS��1HDO�&ROOLQV��6&$&2*�%RDUG�9LFH�
&KDLUPDQ��6&�6WDWH�5HSUHVHQWDWLYH 

5R\�&RVWQHU��,,,��3LFNHQV�&RXQW\�&RXQFLO�9LFH�
&KDLUPDQ 

(QVOH\�)HHPVWHU��3LFNHQV�&RXQW\�&RXQFLO 

)OHWFKHU�3HUU\��&LW\�RI�3LFNHQV�0D\RU 

0DUJDUHW 7KRPSVRQ��&LWL]HQ�
5HSUHVHQWDWLYH      

6SDUWDQEXUJ�&RXQW\ 

0RQLHU�$EXVDIW��6SDUWDQEXUJ�&RXQW\�
&RXQFLO 

/DUU\�&KDSSHOO��7RZQ�RI�/\PDQ�0D\RU 

5HS��0LNH�)RUUHVWHU��6&$&2*�%RDUG�
&KDLUPDQ��&LWL]HQ�5HSUHVHQWDWLYH 

0LFKDHO�)RZOHU��&LWL]HQ�5HSUHVHQWDWLYH 

5XWK�/LWWOHMRKQ��6SDUWDQEXUJ�&LW\�&RXQFLO 

5HS��6WHYHQ�/RQJ��6&�6WDWH�5HSUHVHQWDWLYH 

0DQQLQJ�/\QFK��6SDUWDQEXUJ�&RXQW\�
&RXQFLO�&KDLUPDQ 

-DFN�0DEU\��6SDUWDQEXUJ�&RXQW\�&RXQFLO 

0LOGUHG�7LOOHUVRQ��&LWL]HQ�5HSUHVHQWDWLYH 

-XQLH�:KLWH��&LW\�RI�6SDUWDQEXUJ�0D\RU 

5HJLRQDO�$W-/DUJH�5HSUHVHQWDWLYHV 

*HRUJH�)OHWFKHU��*UHHQYLOOH�&RXQW\ 

-DQH�+DOO��6SDUWDQEXUJ�&RXQW\ 

+HQU\�-ROO\��&KHURNHH�&RXQW\ 

7RP�3RQGHU��3LFNHQV�&RXQW\� 

(UQHVW�5LOH\��2FRQHH�&RXQW\ 

$FNQRZOHGJHPHQWV 

6&�$SSDODFKLDQ�&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV�%RDUG�0HPEHUV 

$OOLDQFH�3LFNHQV 

$QGHUVRQ�&RXQW\�2IILFH�RI�(FRQRPLF�
'HYHORSPHQW 

&KHURNHH�&RXQW\�'HYHORSPHQW�%RDUG 

*UHHQYLOOH�$UHD�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ 

2FRQHH�(FRQRPLF�$OOLDQFH 

2QH�6SDUWDQEXUJ��,QF� 

6&�'HSDUWPHQW�RI�&RPPHUFH 

6&�'HSDUWPHQW�RI�(PSOR\PHQW�	�:RUNIRUFH 

7HQ�DW�WKH�7RS 

8SVWDWH�6&�$OOLDQFH 

5HJLRQDO�3DUWQHUV 



� 

 

7DEOH�RI�&RQWHQWV 
6HFWLRQ�2QH��,QWURGXFWLRQ ..................................................................................................................................................................................................................... � 

$ERXW�WKH�6&�$SSDODFKLDQ�&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV .................................................................................................................................................................................. � 

%DFNJURXQG�DQG�3XUSRVH�RI�WKH�&RPSUHKHQVLYH�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�6WUDWHJ\� ................................................................................................................... � 

6HFWLRQ�7ZR��5HJLRQ�2YHUYLHZ ............................................................................................................................................................................................................ � 

6XPPDU\�RI�&XUUHQW�(FRQRPLF�&RQGLWLRQV .................................................................................................................................................................................................... � 

6HFWLRQ�7KUHH��(FRQRPLF�3URILOHV ........................................................................................................................................................................................................ � 

6&�$SSDODFKLDQ�5HJLRQ� ...................................................................................................................................................................................................................................... �� 

$QGHUVRQ�&RXQW\ ................................................................................................................................................................................................................................................... �� 
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6HFWLRQ�)RXU��(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�*RDOV�DQG�+LJKOLJKWV ................................................................................................................................................... �� 
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6&�$SSDODFKLDQ�5HJLRQ� ...................................................................................................................................................................................................................................... �� 
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&KHURNHH�&RXQW\ ................................................................................................................................................................................................................................................... �� 
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3LFNHQV�&RXQW\ ....................................................................................................................................................................................................................................................... �� 

6SDUWDQEXUJ�&RXQW\ ............................................................................................................................................................................................................................................. �� 

6HFWLRQ�6L[��$SSHQGLFHV ...................................................................................................................................................................................................................... �� 

$QQRXQFHG�&DSLWDO�,QYHVWPHQW�DQG�-RE�&UHDWLRQ .................................................................................................................................................................................... �� 

$FWLYH�*UDQW�3URMHFWV ............................................................................................................................................................................................................................................ �� 

6&$&2*�5HJLRQ�2SSRUWXQLW\�=RQHV ............................................................................................................................................................................................................. �� 

2SSRUWXQLW\�=RQH�'HPRJUDSKLF�'DWD .......................................................................................................................................................................................................... �� 
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6HFWLRQ�2QH 

,1752'8&7,21 



� 

 

$ERXW�WKH�6&�$SSDODFKLDQ�&RXQFLO�RI�
*RYHUQPHQWV 
7KH�6&�$SSDODFKLDQ�&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV��6&$&2*��LV�D�YROXQWDU\�
RUJDQL]DWLRQ� RI� ORFDO� JRYHUQPHQWV� LQ� WKH� QRUWKZHVW� FRUQHU� RI� 6RXWK�
&DUROLQD�� VHUYLQJ� D� UHJLRQ� ZKLFK� LQFOXGHV� WKH� FRXQWLHV� RI� $QGHUVRQ��
&KHURNHH��*UHHQYLOOH��2FRQHH��3LFNHQV��DQG�6SDUWDQEXUJ��DV�ZHOO�DV�WKH�
���PXQLFLSDOLWLHV�WKHUHLQ�� 

6LQFH�LWV�IRUPDWLRQ�LQ�������WKH�&RXQFLO�KDV�VHUYHG�WKH�GXDO�PLVVLRQ�RI�
WDFNOLQJ�LVVXHV�RI�UHJLRQDO�VLJQLILFDQFH�DQG�SURYLGLQJ�VHUYLFHV�WR�ORFDO�
JRYHUQPHQWV�� � $JLQJ� VHUYLFHV�� FRPPXQLW\� GHYHORSPHQW�� HFRQRPLF�
GHYHORSPHQW�� LQIUDVWUXFWXUH� GHYHORSPHQW�� UHVRXUFH� PDQDJHPHQW�
WUDQVSRUWDWLRQ�� DQG�ZRUNIRUFH�GHYHORSPHQW� DUH� DOO� LVVXHV�RI� UHJLRQDO�
LPSRUWDQFH�LQ�ZKLFK�6&$&2*�WDNHV�DQ�DFWLYH�UROH�� �$W�WKH�ORFDO� OHYHO��
WKH� DJHQF\·V� VHUYLFHV� LQFOXGH� JHQHUDO� DGPLQLVWUDWLRQ�� WHFKQLFDO�
DVVLVWDQFH�� WUDLQLQJ�� SODQQLQJ�� JUDQW� ZULWLQJ� 	� DGPLQLVWUDWLRQ�� DQG�
LQIRUPDWLRQ�	�PDSSLQJ�VHUYLFHV�� 

%DFNJURXQG�DQG�3XUSRVH�RI�WKH�
&RPSUHKHQVLYH�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�
6WUDWHJ\� 
7KH� &RPSUHKHQVLYH� (FRQRPLF� 'HYHORSPHQW� 6WUDWHJ\� �&('6�� LV� D�
SURJUDP� RI� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� 'HSDUWPHQW� RI� &RPPHUFH� (FRQRPLF�
'HYHORSPHQW�$GPLQLVWUDWLRQ� �('$��� �7KH�3XEOLF�:RUNV�DQG�(FRQRPLF�
'HYHORSPHQW� $FW� RI� ����� �3:('$�� UHTXLUHV� IHGHUDOO\� GHVLJQDWHG�
(FRQRPLF� 'HYHORSPHQW� 'LVWULFWV�� VXFK� DV� WKH� 6RXWK� &DUROLQD�
$SSDODFKLDQ� &RXQFLO� RI� *RYHUQPHQWV� �6&$&2*��� WR� GHYHORS� DQG�
PDLQWDLQ� D� &('6� LQ� RUGHU� WR� ERWK� HVWDEOLVK� D� UHJLRQDO� HFRQRPLF�
GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\�DQG�PDLQWDLQ�WKH�UHJLRQ·V�HOLJLELOLW\�IRU�('$� 

JUDQW� FRPSHWLWLRQ� DQG� SURJUDPV�� � 7KH� SURJUDP� UHTXLUHV� DQQXDO�
XSGDWHV�RI�WKH�&('6�DV�ZHOO�DV�D�IXOO�UH-ZULWH�RI�WKH�&('6�DW�OHDVW�RQFH�
HYHU\�ILYH�\HDUV��� 

,Q�������6&$&2*�VXEPLWWHG�WR�('$�D�QHZ�ILYH-\HDU�&('6�HQWLWOHG� �$�
&RPSUHKHQVLYH� (FRQRPLF� 'HYHORSPHQW� 6WUDWHJ\� IRU� WKH� $SSDODFKLDQ�
5HJLRQ� RI� 6RXWK� &DUROLQD�� ����-������ HIIHFWLYH� -DQXDU\� ��� ����—
'HFHPEHU� ���� ������ 7KLV� GRFXPHQW� LV� WKH�ZRUN� RI�PDQ\� FRPPLWWHG�
LQGLYLGXDOV� IURP� ERWK� WKH� SULYDWH� DQG� SXEOLF� VHFWRU� ZKR� GHVLUH� WR�
VXSSRUW� WKH� FRQWLQXHG�� SRVLWLYH� JURZWK� RI� WKH� 6RXWK� &DUROLQD�
$SSDODFKLDQ� UHJLRQ�� � 7KH� ����� $QQXDO� 3HUIRUPDQFH� 5HSRUW� ZLOO�
KLJKOLJKW� WKH� HFRQRPLF� GHYHORSPHQW� DFWLYLW\� LQ� WKH� UHJLRQ� DV� LW�
SHUWDLQV�WR�WKH�JRDOV�LGHQWLILHG�LQ�WKH�����-�����&('6�DQG�SURYLGH�DQ�
XSGDWHG�VQDSVKRW�RI�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�WKURXJKRXW�WKH�UHJLRQ���� 

 
 
 
 
 

'RQ�*RGEH\��&RPPLWWHH�&KDLU *UHHQYLOOH�&RXQW\ 
5RFNH\��%XUJHVV $QGHUVRQ�&RXQW\ 
'DYLG�&DXWKHQ &KHURNHH�&RXQW\ 
1HDO�&ROOLQV 3LFNHQV�&RXQW\ 
0LNH�)RUUHVWHU 6SDUWDQEXUJ�&RXQW\ 
'DQD�0RRUH 2FRQHH�&RXQW\ 

5XVVHOO�6WDOO *UHHQYLOOH�&RXQW\ 

&('6�$GYLVRU\�&RPPLWWHH 

 



� 

 

6HFWLRQ�7ZR 

5(*,21�29(59,(: 
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6&�$SSDODFKLDQ�5HJLRQ��&XUUHQW�(FRQRPLF�
&RQGLWLRQV 

 

7KH�H[WHQW�RI�WKH�LPSDFW�RI�WKH�&29,'-���SDQGHPLF�LV�VWLOO�XQNQRZQ��
EXW� WKH� UHJLRQ� LV� VKRZLQJ� VLJQV� RI� UHFRYHU\�� $IWHU� SHDNLQJ� EHWZHHQ�
������DQG������� LQ�$SULO�0D\�������XQHPSOR\PHQW� UDWHV�KDYH�EHHQ�
RQ�WKH�GHFOLQH�LQ�DOO�VL[�FRXQWLHV�LQ�WKH�UHJLRQ�DQG�DUH�DW�RU�EHORZ�WKH�
QDWLRQDO�XQHPSOR\PHQW�UDWH�DV�RI�$XJXVW������ 

7KH�VL]H�RI�WKH�ODERU�IRUFH�KDV�UHERXQGHG�DIWHU�ERWWRPLQJ�RXW�LQ�WKH�
ZLQWHU�RI�����-���DQG�LV�FXUUHQWO\�FORVH�WR�DQ�DOO-WLPH�KLJK��DFFRUGLQJ�
WR�WKH�%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV���+RZHYHU��DV�WKH�XQHPSOR\PHQW�UDWH�
FRQWLQXHV� WR�GHFOLQH�� IHZHU�ZRUNHUV�DUH�DYDLODEOH� WR� ILOO� MRE�RSHQLQJV�
HYHQ�WKRXJK�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�ZRUNHUV�LV�RQ�WKH�ULVH��7R�FRPEDW�WKLV�
FKDOOHQJH��HPSOR\HUV�DUH�UDLVLQJ�ZDJHV��ZKLFK�KDV�UHVXOWHG� LQ�D������
LQFUHDVH� LQ� DYHUDJH� DQQXDO� ZDJHV� RYHU� WKH� SUHFHGLQJ� IRXU� TXDUWHUV��

7KH�UHJLRQ�VWLOO�ODJV�EHKLQG�WKH�QDWLRQ�LQ�ERWK�PHGLDQ�KRXVHKROG�DQG�
SHU�FDSLWD�LQFRPH�LQ�VSLWH�RI�WKLV��DOWKRXJK�WKH�JDS�KDV�QDUURZHG�RYHU�
WKH� ODVW� ILYH� \HDUV�� ,QIODWLRQ� DQG� UDSLGO\� ULVLQJ� KRXVLQJ� FRVWV� FRXOG�
HURGH�WKHVH�JDLQV�DQG�VKRXOG�EH�PRQLWRUHG�FORVHO\� 

(YHQ�ZLWK�OLPLWHG�WUDYHO�DQG�LQ-SHUVRQ�YLVLWV�GXH�WR�&29,'�UHVWULFWLRQV�
LQ� WKH� 86� DQG� DEURDG�� FRXQW\� HFRQRPLF� GHYHORSPHQW� RIILFHV� DFURVV�
WKH�UHJLRQ�DQQRXQFHG�RYHU������ELOOLRQ�LQ�FDSLWDO�LQYHVWPHQWV�DQG�WKH�
FUHDWLRQ� RI� ������ MREV�� 7KH� RYHUZKHOPLQJ� PDMRULW\� RI� WKHVH�
DQQRXQFHPHQWV� IHOO� LQWR� RQH� RI� WKH� ILYH� WDUJHW� LQGXVWU\� FOXVWHUV�
GHILQHG� LQ� &('6� ����-������ (FRQRPLF� GHYHORSHUV� UHSRUW� WKDW� WKHLU�
SURMHFW�SLSHOLQHV�DUH�DFWLYH�DQG�WKH�UHWXUQ�RI�ERWK�LQ-ERXQG�DQG�RXW-
ERXQG� WUDYHO� VKRXOG� KHOS� HQVXUH� OHDG� JHQHUDWLRQ� UHPDLQV� VWURQJ��
+RZHYHU��FKDOOHQJHV�VXFK�DV�ODERU�VKRUWDJHV��VXSSO\�FKDLQ�GLVUXSWLRQV��
WUDGH� XQFHUWDLQWLHV�� DQG� WKH� SRWHQWLDO� IRU� D� UHVXUJHQFH� RI� &29,'-���
FRXOG�WKUHDWHQ�WKH�HFRQRPLF�UHFRYHU\� 

7KH�UHPDLQGHU�RI�WKLV�GRFXPHQW�ZLOO�SURYLGH�PRUH�GHWDLO�RI�HFRQRPLF�
FRQGLWLRQV� LQ� WKH� UHJLRQ� DQG� HDFK� FRXQW\�� DV� ZHOO� DV� KLJKOLJKW�
HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�DFWLYLW\�LQ�WKH�UHJLRQ�DV�LW�SHUWDLQV�WR�WKH�JRDOV�
HVWDEOLVKHG�LQ�&('6�����-����� 

 -REV &DSLWDO�,QYHVWPHQW 

7DUJHW�,QGXVWU\ ����� �������������� 
2WKHU�,QGXVWU\ ����� ������������ 

3URMHFWV 

�� 
�� 

$QQRXQFHG�&DSLWDO�,QYHVWPHQW�DQG�-RE�&UHDWLRQ 
2FWREHU������-�6HSWHPEHU����� 8QHPSOR\PHQW�E\�&RXQW\�DQG�5HJLRQ 



� 

 

6HFWLRQ�7KUHH 

�����(&2120,&�352),/(6 



�� 

 

Under 18 18-64 65+

3RSXODWLRQ�E\�5DFH�	�+LVSDQLF�2ULJLQ 
 ���� 
:KLWH ����� 

%ODFN ����� 

$PHULFDQ�,QGLDQ�$ODVND�1DWLYH ���� 

$VLDQ ���� 

+DZDLLDQ�3DFLILF�,VODQGHU ���� 

6RPH�2WKHU�5DFH ���� 

7ZR�RU�0RUH�5DFHV ���� 

+LVSDQLF�2ULJLQ��$Q\�5DFH� ���� 

+286(+2/'6�  (&2120<  

 �� 
0HGLDQ 
$JH 

('8&$7,21 

+LJK�6FKRRO�
*UDGXDWH�RU�*(' ����� 
6RPH�&ROOHJH�RU�
$VVRFLDWHV�'HJUHH ����� 
%DFKHORU·V�'HJUHH�
RU�+LJKHU ����� 

1XPEHU�RI�
+RXVHKROGV ������� 
$YHUDJH�
+RXVHKROG�6L]H ���� 

2ZQHU-2FFXSLHG ����� 

5HQWHU-2FFXSLHG ����� 

0HGLDQ�+RXVHKROG�
,QFRPH ������� 
3HU�&DSLWD�,QFRPH ������� 
8QHPSOR\PHQW�
5DWH ���� 
3RYHUW\�5DWH ����� 

����� 

�����3RSXODWLRQ�E\�$JH 

����� ����� 

8QGHU��� ��-�� ��� 

6&�$SSDODFKLDQ�5HJLRQ 

3238/$7,21 

7RWDO�3RSXODWLRQ 

���� ���� ����   
500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

1,000,000

1,100,000

1,200,000

1,300,000

1,400,000
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 ��
��

��
��

� 
 ��
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/$5*(67�0$18)$&785,1*�(03/2<(56 

(03/2<0(17�%<�,1'8675<  

&20087,1*�3$77(516 

/HVV�WKDQ����PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

���PLQXWHV�RU�PRUH ���� 

7UDYHO�7LPH�WR�:RUN 

6RXUFHV��$&2*�5HJLRQ�&RXQW\�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�2IILFHV��%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV��/RFDO�$UHD�8QHPSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��(VUL�%XVLQHVV�$QDO\VW�������(VWLPDWHV�DQG������3URMHFWLRQV��6&�
$SSDODFKLDQ�&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV��86�&HQVXV�%XUHDX�������$PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\��-<HDU�(VWLPDWHV�������&HQVXV��DQG�/(+'�2ULJLQ-'HVWLQDWLRQ�(PSOR\PHQW�6WDWLVWLFV�,QIORZ�
2XWIORZ�-RE�&RXQWV�IRU�3ULPDU\�-REV�������� 

&RPSDQ\ 
%0:�0DQXIDFWXULQJ�&RUSRUDWLRQ  
*(�(QJLQHHULQJ 
0DJQD�,QWHUQDWLRQDO 
0LFKHOLQ�1RUWK�$PHULFD 
0LOOLNHQ�	�&RPSDQ\ 

$JULFXOWXUH�0LQLQJ 

&RQVWUXFWLRQ 

0DQXIDFWXULQJ 

:KROHVDOH�7UDGH 

5HWDLO�7UDGH 

7UDQVSRUWDWLRQ�8WLOLWLHV 

,QIRUPDWLRQ 

)LQDQFH�,QVXUDQFH�5HDO�(VWDWH 

6HUYLFHV 

3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ 

� ������� ������� ������� 

:RUNHU�,QIORZ�2XWIORZ 

/LYH�DQG�:RUN�LQ�WKH� 
6&�$SSDODFKLDQ�5HJLRQ ������� 

&RPPXWH�,QWR�WKH 
6&�$SSDODFKLDQ�5HJLRQ ������� 

&RPPXWH�2XW�RI�WKH 
6&�$SSDODFKLDQ�5HJLRQ ������ 

������� 

������� ������ 



�� 

 

3RSXODWLRQ�E\�5DFH�	�+LVSDQLF�2ULJLQ 
 ���� 
:KLWH ����� 

%ODFN ����� 

$PHULFDQ�,QGLDQ�$ODVND�1DWLYH ���� 

$VLDQ ���� 

+DZDLLDQ�3DFLILF�,VODQGHU ���� 

6RPH�2WKHU�5DFH ���� 

7ZR�RU�0RUH�5DFHV ���� 

+LVSDQLF�2ULJLQ��$Q\�5DFH� ���� 

$QGHUVRQ�&RXQW\ 

+286(+2/'6�  (&2120<  

 ���� 
0HGLDQ 
$JH 

('8&$7,21 

+LJK�6FKRRO�
*UDGXDWH�RU�*(' ����� 
6RPH�&ROOHJH�RU�
$VVRFLDWHV�'HJUHH ����� 
%DFKHORU·V�'HJUHH�
RU�+LJKHU ����� 

1XPEHU�RI�
+RXVHKROGV ������ 
$YHUDJH�
+RXVHKROG�6L]H ���� 

2ZQHU-2FFXSLHG ����� 
5HQWHU-2FFXSLHG ����� 

0HGLDQ�+RXVHKROG�
,QFRPH ������� 

3HU�&DSLWD�,QFRPH ������� 
8QHPSOR\PHQW�
5DWH ���� 
3RYHUW\�5DWH ����� 

����� 

�����3RSXODWLRQ�E\�$JH 

����� 
����� 

8QGHU��� ��-�� ��� 

3238/$7,21 

7RWDO�3RSXODWLRQ 

���� ���� ����   
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�� 

 

:RUNHU�,QIORZ�2XWIORZ 

/LYH�DQG�:RUN�LQ�$QGHUVRQ�&RXQW\ ������ 

&RPPXWH�,QWR�$QGHUVRQ�&RXQW\ ������ 

&RPPXWH�2XW�RI�$QGHUVRQ�&RXQW\ ������ 

������ 

������ ������ 

&RPSDQ\ 
(OHFWUROX[�+RPH�3URGXFWV��,QF� 
)LUVW�4XDOLW\�(QWHUSULVHV 
0LFKHOLQ�1RUWK�$PHULFD��,QF� 
5REHUW�%RVFK�&RUSRUDWLRQ 
7HFKWURQLF�,QGXVWULHV�3RZHU�(TXLSPHQW��77,� 

/$5*(67�0$18)$&785,1*�(03/2<(56 

(03/2<0(17�%<�,1'8675<  

6RXUFHV��$QGHUVRQ�&RXQW\�2IILFH�RI�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW��%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV��/RFDO�$UHD�8QHPSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��(VUL�%XVLQHVV�$QDO\VW������(VWLPDWHV�DQG������3URMHFWLRQV��6&�
$SSDODFKLDQ�&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV��86�&HQVXV�%XUHDX������$PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\��-<HDU�(VWLPDWHV�������&HQVXV��DQG�/(+'�2ULJLQ-'HVWLQDWLRQ�(PSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��,QIORZ�
2XWIORZ�-RE�&RXQWV�IRU�3ULPDU\�-REV�������� 

&20087,1*�3$77(516 

/HVV�WKDQ����PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

���PLQXWHV�RU�PRUH ���� 

7UDYHO�7LPH�WR�:RUN 

$JULFXOWXUH�0LQLQJ 

&RQVWUXFWLRQ 

0DQXIDFWXULQJ 

:KROHVDOH�7UDGH 

5HWDLO�7UDGH 

7UDQVSRUWDWLRQ�8WLOLWLHV 

,QIRUPDWLRQ 

)LQDQFH�,QVXUDQFH�5HDO�(VWDWH 

6HUYLFHV 

3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ 

� ������ ������ ������ ������ 



�� 

 

3RSXODWLRQ�E\�5DFH�	�+LVSDQLF�2ULJLQ 
 ���� 
:KLWH ����� 

%ODFN ����� 

$PHULFDQ�,QGLDQ�$ODVND�1DWLYH ���� 

$VLDQ ���� 

+DZDLLDQ�3DFLILF�,VODQGHU ���� 

6RPH�2WKHU�5DFH ���� 

7ZR�RU�0RUH�5DFHV ���� 

+LVSDQLF�2ULJLQ��$Q\�5DFH� ���� 

&KHURNHH�&RXQW\ 

+286(+2/'6�  (&2120<  

 ���� 
0HGLDQ 
$JH 

('8&$7,21 

+LJK�6FKRRO�
*UDGXDWH�RU�*(' ����� 
6RPH�&ROOHJH�RU�
$VVRFLDWHV�'HJUHH ����� 
%DFKHORU·V�'HJUHH�
RU�+LJKHU ����� 

1XPEHU�RI�
+RXVHKROGV ������ 
$YHUDJH�
+RXVHKROG�6L]H ���� 

2ZQHU-2FFXSLHG ����� 
5HQWHU-2FFXSLHG ����� 

0HGLDQ�+RXVHKROG�
,QFRPH ������� 

3HU�&DSLWD�,QFRPH ������� 
8QHPSOR\PHQW�
5DWH ���� 
3RYHUW\�5DWH ����� 

����� 

�����3RSXODWLRQ�E\�$JH 

����� ����� 

8QGHU��� ��-�� ��� 

3238/$7,21 

7RWDO�3RSXODWLRQ 

���� ���� ����   
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�� 

 

6RXUFHV��&KHURNHH�&RXQW\�'HYHORSPHQW�%RDUG��%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV��/RFDO�$UHD�8QHPSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��(VUL�%XVLQHVV�$QDO\VW������(VWLPDWHV�DQG������3URMHFWLRQV��6&�
$SSDODFKLDQ�&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV��86�&HQVXV�%XUHDX������$PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\��-<HDU�(VWLPDWHV�������&HQVXV��DQG�/(+'�2ULJLQ-'HVWLQDWLRQ�(PSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��
,QIORZ�2XWIORZ�-RE�&RXQWV�IRU�3ULPDU\�-REV�������� 

:RUNHU�,QIORZ�2XWIORZ 

/LYH�DQG�:RUN�LQ�&KHURNHH�&RXQW\ ������ 

&RPPXWH�,QWR�&KHURNHH�&RXQW\ ������ 

&RPPXWH�2XW�RI�&KHURNHH�&RXQW\ ������ 

������ 

������ ������ 

&RPSDQ\ 
)UHLJKWOLQHU�&XVWRP�&KDVVLV 
+DPULFN�0LOOV��,QF���0XOWLSOH�/RFDWLRQV� 
0LOOLNHQ�	�&RPSDQ\��0XOWLSOH�/RFDWLRQV� 
1HVWOp�86$�-�3UHSDUHG�)RRGV�'LYLVLRQ 

6XPLQRH 

/$5*(67�0$18)$&785,1*�(03/2<(56 

(03/2<0(17�%<�,1'8675<  

&20087,1*�3$77(516 

/HVV�WKDQ����PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

���PLQXWHV�RU�PRUH ���� 

7UDYHO�7LPH�WR�:RUN� 

$JULFXOWXUH�0LQLQJ 

&RQVWUXFWLRQ 

0DQXIDFWXULQJ 

:KROHVDOH�7UDGH 

5HWDLO�7UDGH 

7UDQVSRUWDWLRQ�8WLOLWLHV 

,QIRUPDWLRQ 

)LQDQFH�,QVXUDQFH�5HDO�(VWDWH 

6HUYLFHV 

3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ 

� ����� ����� ����� ����� ������ 



�� 

 

3RSXODWLRQ�E\�5DFH�	�+LVSDQLF�2ULJLQ 
 ���� 
:KLWH ����� 

%ODFN ����� 

$PHULFDQ�,QGLDQ�$ODVND�1DWLYH ���� 

$VLDQ ���� 

+DZDLLDQ�3DFLILF�,VODQGHU ���� 

6RPH�2WKHU�5DFH ���� 

7ZR�RU�0RUH�5DFHV ���� 

+LVSDQLF�2ULJLQ��$Q\�5DFH� ���� 

*UHHQYLOOH�&RXQW\ 

+286(+2/'6�  (&2120<  

 ���� 
0HGLDQ 
$JH 

('8&$7,21 

+LJK�6FKRRO�
*UDGXDWH�RU�*(' ����� 
6RPH�&ROOHJH�RU�
$VVRFLDWHV�'HJUHH ����� 
%DFKHORU·V�'HJUHH�
RU�+LJKHU ����� 

1XPEHU�RI�
+RXVHKROGV ������� 
$YHUDJH�
+RXVHKROG�6L]H ���� 

2ZQHU-2FFXSLHG ����� 
5HQWHU-2FFXSLHG ����� 

0HGLDQ�+RXVHKROG�
,QFRPH ������� 

3HU�&DSLWD�,QFRPH ������� 
8QHPSOR\PHQW�
5DWH ���� 
3RYHUW\�5DWH ����� 

����� 

�����3RSXODWLRQ�E\�$JH 

����� 
����� 

8QGHU��� ��-�� ��� 

3238/$7,21 

7RWDO�3RSXODWLRQ 

���� ���� ����   

��
��
��

� 
 ��

��
��

� 
 ��
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�� 

 

:RUNHU�,QIORZ�2XWIORZ 

/LYH�DQG�:RUN�LQ�*UHHQYLOOH�&RXQW\ ������� 

&RPPXWH�,QWR�*UHHQYLOOH�&RXQW\ ������� 

&RPPXWH�2XW�RI�*UHHQYLOOH�&RXQW\ ������ 

������� 

������� ������ 

&RPSDQ\ 
*(�(QJLQHHULQJ 
+RXVH�RI�5DHIRUG��&ROXPELD�)DUPV� 

0DJQD�,QWHUQDWLRQDO 
0LFKHOLQ�1RUWK�$PHULFD��,QF� 
6HDOHG�$LU�&RUSRUDWLRQ��&U\RYDF�'LYLVLRQ 

/$5*(67�0$18)$&785,1*�(03/2<(56 

(03/2<0(17�%<�,1'8675<  

6RXUFHV��*UHHQYLOOH�$UHD�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ��%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV��/RFDO�$UHD�8QHPSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��(VUL�%XVLQHVV�$QDO\VW������(VWLPDWHV�DQG������3URMHFWLRQV��6&�
$SSDODFKLDQ�&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV��86�&HQVXV�%XUHDX������$PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\��-<HDU�(VWLPDWHV�������&HQVXV��DQG�/(+'�2ULJLQ-'HVWLQDWLRQ�(PSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��,QIORZ�
2XWIORZ�-RE�&RXQWV�IRU�3ULPDU\�-REV�������� 

&20087,1*�3$77(516 

/HVV�WKDQ����PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

���PLQXWHV�RU�PRUH ���� 

7UDYHO�7LPH�WR�:RUN 

$JULFXOWXUH�0LQLQJ 

&RQVWUXFWLRQ 

0DQXIDFWXULQJ 

:KROHVDOH�7UDGH 

5HWDLO�7UDGH 

7UDQVSRUWDWLRQ�8WLOLWLHV 

,QIRUPDWLRQ 

)LQDQFH�,QVXUDQFH�5HDO�(VWDWH 

6HUYLFHV 

3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ 

� ������ ������ ������� 



�� 

 

2FRQHH�&RXQW\ 

3RSXODWLRQ�E\�5DFH�	�+LVSDQLF�2ULJLQ 
 ���� 
:KLWH ����� 

%ODFN ���� 

$PHULFDQ�,QGLDQ�$ODVND�1DWLYH ���� 

$VLDQ ���� 

+DZDLLDQ�3DFLILF�,VODQGHU ���� 

6RPH�2WKHU�5DFH ���� 

7ZR�RU�0RUH�5DFHV ���� 

+LVSDQLF�2ULJLQ��$Q\�5DFH� ���� 

+286(+2/'6�  (&2120<  

 ���� 
0HGLDQ 
$JH 

('8&$7,21 

+LJK�6FKRRO�
*UDGXDWH�RU�*(' ����� 
6RPH�&ROOHJH�RU�
$VVRFLDWHV�'HJUHH ����� 
%DFKHORU·V�'HJUHH�
RU�+LJKHU ����� 

1XPEHU�RI�
+RXVHKROGV ������ 
$YHUDJH�
+RXVHKROG�6L]H ���� 

2ZQHU-2FFXSLHG ����� 
5HQWHU-2FFXSLHG ����� 

0HGLDQ�+RXVHKROG�
,QFRPH ������� 

3HU�&DSLWD�,QFRPH ������� 
8QHPSOR\PHQW�
5DWH ���� 
3RYHUW\�5DWH ����� 

����� 

�����3RSXODWLRQ�E\�$JH 

����� ����� 

8QGHU��� ��-�� ��� 

3238/$7,21 

7RWDO�3RSXODWLRQ 

���� ���� ����   
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�� 

 

:RUNHU�,QIORZ�2XWIORZ 

/LYH�DQG�:RUN�LQ�2FRQHH�&RXQW\ ������ 

&RPPXWH�,QWR�2FRQHH�&RXQW\ ������ 

&RPPXWH�2XW�RI�2FRQHH�&RXQW\ ������ 

������ 

������ ������ 

&RPSDQ\ 
%RUJ:DUQHU 
'XNH�(QHUJ\�&RUSRUDWLRQ 
,WURQ��,QF�� 
-7(.7�.R\R�%HDULQJV�86$��//& 

6FKQHLGHU�(OHFWULF 

/$5*(67�0$18)$&785,1*�(03/2<(56 

(03/2<0(17�%<�,1'8675<  

6RXUFHV��2FRQHH�(FRQRPLF�$OOLDQFH��%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV��/RFDO�$UHD�8QHPSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��(VUL�%XVLQHVV�$QDO\VW������(VWLPDWHV�DQG������3URMHFWLRQV��6&�$SSDODFKLDQ�
&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV��86�&HQVXV�%XUHDX������$PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\��-<HDU�(VWLPDWHV�������&HQVXV��DQG�/(+'�2ULJLQ-'HVWLQDWLRQ�(PSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��,QIORZ�
2XWIORZ�-RE�&RXQWV�IRU�3ULPDU\�-REV�������� 

&20087,1*�3$77(516 

/HVV�WKDQ����PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

���PLQXWHV�RU�PRUH ���� 

7UDYHO�7LPH�WR�:RUN 

$JULFXOWXUH�0LQLQJ 

&RQVWUXFWLRQ 

0DQXIDFWXULQJ 

:KROHVDOH�7UDGH 

5HWDLO�7UDGH 

7UDQVSRUWDWLRQ�8WLOLWLHV 

,QIRUPDWLRQ 

)LQDQFH�,QVXUDQFH�5HDO�(VWDWH 

6HUYLFHV 

3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ 

� ����� ����� ������ ������ 



�� 

 

3RSXODWLRQ�E\�5DFH�	�+LVSDQLF�2ULJLQ 
 ���� 
:KLWH ����� 

%ODFN ���� 

$PHULFDQ�,QGLDQ�$ODVND�1DWLYH ���� 

$VLDQ ���� 

+DZDLLDQ�3DFLILF�,VODQGHU ���� 

6RPH�2WKHU�5DFH ���� 

7ZR�RU�0RUH�5DFHV ���� 

+LVSDQLF�2ULJLQ��$Q\�5DFH� ���� 

3LFNHQV�&RXQW\ 

+286(+2/'6�  (&2120<  

 ���� 
0HGLDQ 
$JH 

('8&$7,21 

+LJK�6FKRRO�
*UDGXDWH�RU�*(' ����� 
6RPH�&ROOHJH�RU�
$VVRFLDWHV�'HJUHH ����� 
%DFKHORU·V�'HJUHH�
RU�+LJKHU ����� 

1XPEHU�RI�
+RXVHKROGV ������ 
$YHUDJH�
+RXVHKROG�6L]H ���� 

2ZQHU-2FFXSLHG ����� 
5HQWHU-2FFXSLHG ����� 

0HGLDQ�+RXVHKROG�
,QFRPH ������� 

3HU�&DSLWD�,QFRPH ������� 
8QHPSOR\PHQW�
5DWH ���� 
3RYHUW\�5DWH ����� 

����� 

�����3RSXODWLRQ�E\�$JH 

����� ����� 

8QGHU��� ��-�� ��� 

3238/$7,21 

7RWDO�3RSXODWLRQ 

���� ���� ����   
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�� 

 

:RUNHU�,QIORZ�2XWIORZ 

/LYH�DQG�:RUN�LQ�3LFNHQV�&RXQW\ ������ 

&RPPXWH�,QWR�3LFNHQV�&RXQW\ ������ 

&RPPXWH�2XW�RI�3LFNHQV�&RXQW\ ������ 

������ 

������ ������ 

&RPSDQ\ 
$EERWW 
'DQIRVV��IRUPHUO\�&RPDWURO� 
5HOLDEOH�$XWRPDWLF�6SULQNOHU�&RPSDQ\��,QF� 
:LOEHUW�3ODVWLFV 
<RNRKDPD�$PHULFD��6& 

/$5*(67�0$18)$&785,1*�(03/2<(56 

(03/2<0(17�%<�,1'8675<  

6RXUFHV��$OOLDQFH�3LFNHQV��%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV��/RFDO�$UHD�8QHPSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��(VUL�%XVLQHVV�$QDO\VW������(VWLPDWHV�DQG������3URMHFWLRQV��6&�$SSDODFKLDQ�
&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV��86�&HQVXV�%XUHDX������$PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\��-<HDU�(VWLPDWHV�������&HQVXV��DQG�/(+'�2ULJLQ-'HVWLQDWLRQ�(PSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��,QIORZ�
2XWIORZ�-RE�&RXQWV�IRU�3ULPDU\�-REV�������� 

&20087,1*�3$77(516 

/HVV�WKDQ����PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

���PLQXWHV�RU�PRUH ���� 

7UDYHO�7LPH�WR�:RUN 

� ����� ������ ������ ������ 

$JULFXOWXUH�0LQLQJ 

&RQVWUXFWLRQ 

0DQXIDFWXULQJ 

:KROHVDOH�7UDGH 

5HWDLO�7UDGH 

7UDQVSRUWDWLRQ�8WLOLWLHV 

,QIRUPDWLRQ 

)LQDQFH�,QVXUDQFH�5HDO�(VWDWH 

6HUYLFHV 

3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ 



�� 
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3RSXODWLRQ�E\�5DFH�	�+LVSDQLF�2ULJLQ 
 ���� 
:KLWH ����� 

%ODFN ����� 

$PHULFDQ�,QGLDQ�$ODVND�1DWLYH ���� 

$VLDQ ���� 

+DZDLLDQ�3DFLILF�,VODQGHU ���� 

6RPH�2WKHU�5DFH ���� 

7ZR�RU�0RUH�5DFHV ���� 

+LVSDQLF�2ULJLQ��$Q\�5DFH� ���� 

6SDUWDQEXUJ�&RXQW\ 

+286(+2/'6�  (&2120<  

 ���� 
0HGLDQ 
$JH 

('8&$7,21 

+LJK�6FKRRO�
*UDGXDWH�RU�*(' ����� 
6RPH�&ROOHJH�RU�
$VVRFLDWHV�'HJUHH ����� 
%DFKHORU·V�'HJUHH�
RU�+LJKHU ����� 

1XPEHU�RI�
+RXVHKROGV ������� 
$YHUDJH�
+RXVHKROG�6L]H ���� 

2ZQHU-2FFXSLHG ����� 
5HQWHU-2FFXSLHG ����� 

0HGLDQ�+RXVHKROG�
,QFRPH ������� 

3HU�&DSLWD�,QFRPH ������� 
8QHPSOR\PHQW�
5DWH ���� 
3RYHUW\�5DWH ����� 

����� 

�����3RSXODWLRQ�E\�$JH 

����� 
����� 

8QGHU��� ��-�� ��� 

3238/$7,21 

7RWDO�3RSXODWLRQ 

���� ���� ����   
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�� 

 

:RUNHU�,QIORZ�2XWIORZ 

/LYH�DQG�:RUN�LQ�6SDUWDQEXUJ�&RXQW\ ������ 

&RPPXWH�,QWR�6SDUWDQEXUJ�&RXQW\ ������ 

&RPPXWH�2XW�RI�6SDUWDQEXUJ�&RXQW\ ������ 

������ 

������ ������ 

&RPSDQ\ 
%0:�0DQXIDFWXULQJ�&RUSRUDWLRQ 
'UDH[OPDLHU�$XWRPRWLYH�RI�$PHULFD��//& 
0LFKHOLQ�1RUWK�$PHULFD 
0LOOLNHQ�	�&RPSDQ\ 
3ODVWLF�2PQLXP 

/$5*(67�0$18)$&785,1*�(03/2<(56 

(03/2<0(17�%<�,1'8675<  

6RXUFHV��6SDUWDQEXUJ�(FRQRPLF�)XWXUHV�*URXS��%XUHDX�RI�/DERU�6WDWLVWLFV��/RFDO�$UHD�8QHPSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��(VUL�%XVLQHVV�$QDO\VW������(VWLPDWHV�DQG������3URMHFWLRQV��6&�
$SSDODFKLDQ�&RXQFLO�RI�*RYHUQPHQWV��86�&HQVXV�%XUHDX������$PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\��-<HDU�(VWLPDWHV�������&HQVXV��DQG�/(+'�2ULJLQ-'HVWLQDWLRQ�(PSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��,QIORZ�
2XWIORZ�-RE�&RXQWV�IRU�3ULPDU\�-REV�������� 

&20087,1*�3$77(516 

/HVV�WKDQ����PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

��-���PLQXWHV ����� 

���PLQXWHV�RU�PRUH ���� 

7UDYHO�7LPH�WR�:RUN 

$JULFXOWXUH�0LQLQJ 

&RQVWUXFWLRQ 

0DQXIDFWXULQJ 

:KROHVDOH�7UDGH 

5HWDLO�7UDGH 

7UDQVSRUWDWLRQ�8WLOLWLHV 

,QIRUPDWLRQ 

)LQDQFH�,QVXUDQFH�5HDO�(VWDWH 

6HUYLFHV 

3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ 

� ������ ������ ������ 



�� 

 

6HFWLRQ�)RXU 

(&2120,&�'(9(/230(17�
*2$/6�	�+,*+/,*+76 



�� 

 

*2$/�����7$5*(7�,1'8675,(6 

3URPRWH�QRW�RQO\�WKH�JURZLQJ�UHJLRQDO�
WDUJHW�LQGXVWULHV�RI�DGYDQFHG�PDWHULDOV��
DHURVSDFH��DXWRPRWLYH��ELRVFLHQFH��DQG�
HQHUJ\��EXW�DOVR�ORFDO�WDUJHW�LQGXVWULHV�
ZKLFK�DUH�XQLTXH�WR�LQGLYLGXDO�FRXQWLHV�
DQG�FRPPXQLWLHV� 

*2$/����:25.)25&(�'(9(/230(17 

&XOWLYDWH�DQ�HIILFLHQW�DQG�VNLOOHG���VW�
&HQWXU\�ZRUNIRUFH�WKURXJK�HQKDQFHG�
WUDLQLQJ�DQG�FRRUGLQDWLRQ�RI�UHVRXUFHV�LQ�
WKH�6&�$SSDODFKLDQ�5HJLRQ� 

 

*2$/�����352'8&7�'(9(/230(17 

,PSURYH�UHJLRQDO�HFRQRPLF�
GHYHORSPHQW�FDSDFLW\�E\�LQFUHDVLQJ�WKH�
TXDOLW\�DQG�TXDQWLW\�RI�VKRYHO-UHDG\�
VLWHV�DQG�VXLWDEOH�EXLOGLQJV�IRU�
H[SDQGLQJ�DQG�ORFDWLQJ�EXVLQHVVHV�� 

· %HWZHHQ�2FWREHU������DQG�6HSWHPEHU�
������FRXQW\�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�
RIILFHV�LQ�WKH�UHJLRQ�DQQRXQFHG�PRUH�WKDQ�
�����ELOOLRQ�LQ�QHZ�FDSLWDO�LQYHVWPHQW�
DQG�WKH�FUHDWLRQ�RI�RYHU�������QHZ�MREV� 

· 3URMHFWV�ZHUH�DQQRXQFHG�LQ�DOO�ILYH�UHJLRQ-
ZLGH�WDUJHW�LQGXVWULHV�WRWDOLQJ������ELOOLRQ�
LQ�FDSLWDO�LQYHVWPHQW�DQG�������MREV 

· 7ZR�ORFDO�WDUJHW�LQGXVWULHV�VDZ�VLJQLILFDQW�
FDSLWDO�LQYHVWPHQW�DQG�MRE�FUHDWLRQ��DV�ZHOO�� 

à $JULEXVLQHVV�)RRG�DQG�%HYHUDJH�
0DQXIDFWXULQJ�������PLOOLRQ�DQG�
����MREV 

à 7UDQVSRUWDWLRQ��'LVWULEXWLRQ��DQG�
/RJLVWLFV���������PLOOLRQ�DQG�����
MREV 

· 7KH�8SVWDWH�$OOLDQFH�KDV�ODXQFKHG�6NLOO�8S��
D�ZRUNIRUFH�GHYHORSPHQW�SODWIRUP�WKDW�
DLPV�WR�FRQQHFW�LQGLYLGXDOV�ZLWK�VKRUW-WHUP�
WUDLQLQJ�SURJUDPV�IRU�LQ-GHPDQG�FDUHHUV�� 

· $UWKUH[��D�ELRPHGLFDO�GHYLFH�FRPSDQ\�ZKR�
UHFHQWO\�ORFDWHG�LQ�$QGHUVRQ�&RXQW\��KDV�
SDUWQHUHG�ZLWK�&OHPVRQ�8QLYHUVLW\�WR�
GHYHORS�D�SURJUDP�WR�EULGJH�WKH�JDS�
EHWZHHQ�VFLHQFH�DQG�VDOHV�WR�JURZ�WKH�
FRPSDQ\·V�IXWXUH�ZRUNIRUFH��ZKLFK�VKRXOG�
UHDFK�������HPSOR\HHV�E\������ 

· 2YHU�WKH�SUHYLRXV�ILYH�\HDUV��HGXFDWLRQDO�
DWWDLQPHQW�DFURVV�WKH�VL[�FRXQWLHV�KDV�
LPSURYHG�ZLWK�����RI�UHVLGHQWV�KDYLQJ�
DW�OHDVW�VRPH�SRVW-VHFRQGDU\�
HGXFDWLRQ��7KLV�SXWV�WKH�UHJLRQ�VOLJKWO\�
DKHDG�RI�WKH�QDWLRQDO�DYHUDJH�� 

· &RPPHUFLDO�UHDO�HVWDWH�ILUPV�UHSRUW� 

à ����PLOOLRQ�VTXDUH�IHHW�RI�
VSHFXODWLYH�LQGXVWULDO�VSDFH�LV�
FXUUHQWO\�XQGHU�FRQVWUXFWLRQ�RU�
KDV�EHHQ�FRPSOHWHG�LQ�WKH�ODVW�
\HDU� 

à ����PLOOLRQ�VTXDUH�IHHW�RI�
VSHFXODWLYH�LQGXVWULDO�VSDFH�LV�LQ�WKH�
GHVLJQ�SKDVH�DQG�VFKHGXOHG�WR�
EHJLQ�FRQVWUXFWLRQ� 

à %XLOGLQJ�VL]HV�UDQJH�IURP�
�������WR�����PLOOLRQ�VTXDUH�
IHHW�ZLWK�WKH�DYHUDJH�VL]H�EHLQJ�
��������VTXDUH�IHHW�� 

 



�� 

 

*2$/�����,1)5$6758&785( 

0DNH�WKH�6&$&2*�UHJLRQ�DWWUDFWLYH�IRU�
HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�E\�VXVWDLQLQJ�DQG�
HQKDQFLQJ�SK\VLFDO�LQIUDVWUXFWXUH� 

*2$/�����(175(35(1(856+,3 

0DNH�WKH�6&$&2*�5HJLRQ�WKH�PRVW�
HQWUHSUHQHXU�IULHQGO\�UHJLRQ�LQ�6RXWK�
&DUROLQD� 

*2$/����$&&(66�72�&$3,7$/ 

,QFUHDVH�DFFHVV�WR�EXVLQHVV�FDSLWDO�LQ�WKH�
6&�$SSDODFKLDQ�5HJLRQ�� 

· $&2*�VWDII�LV�PDQDJLQJ�������PLOOLRQ�LQ�
JUDQWV�IRU����LQIUDVWUXFWXUH�SURMHFWV�LQ�
WKH�UHJLRQ�ZRUWK�������PLOOLRQ� 

· 7KH�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�
$GPLQLVWUDWLRQ�LV�FRQWULEXWLQJ������
PLOOLRQ�LQ�JUDQW�IRXQGLQJ�WRZDUGV�ZDWHU�
DQG�VHZHU�SURMHFWV�LQ�WKH�UHJLRQ��2WKHU�
JUDQW�VRXUFHV�LQFOXGH�WKH�$SSDODFKLDQ�
5HJLRQDO�&RPPLVVLRQ�����PLOOLRQ���
WKH�'HSDUWPHQW�RI�+RXVLQJ�DQG�8UEDQ�
'HYHORSPHQW·V�&RPPXQLW\�
'HYHORSPHQW�%ORFN�*UDQW�SURJUDP�
������PLOOLRQ���DQG�WKH�6&�5XUDO�
,QIUDVWUXFWXUH�$XWKRULW\�����PLOOLRQ�� 

· 0RUH�WKDQ��������OLQHDU�IHHW�RI�VHZHU�
OLQHV�ZLOO�EH�LQVWDOOHG�DFURVV�IRXU�FRXQWLHV�
WKURXJK�JUDQW-IXQGHG�SURMHFWV�PDQDJHG�
E\�6&$&2*� 

 

· 7KH�$SSDODFKLDQ�'HYHORSPHQW�
&RUSRUDWLRQ��D�SDUWQHU�DJHQF\�WDVNHG�ZLWK�
DGPLQLVWHULQJ�$SSDODFKLDQ�/RDQ�)XQGV�DQG�
6%$�����/RDQV�LQ�WKH�UHJLRQ��LV�PDQDJLQJ��
���ORDQV�WRWDOLQJ�������PLOOLRQ�DFURVV�
WKH�VL[�$&2*�FRXQWLHV���������������������������������������������������������

· 1(;7�UHSRUWV�WKDW�������PLOOLRQ�LQ�QHZ�
FDSLWDO�ZDV�UDLVHG�LQ�������,Q�DGGLWLRQ��WKH�
RUJDQL]DWLRQ�KRVWHG�D�UHFRUG����YHQWXUH�
FDSLWDO�LQYHVWRUV��UHSUHVHQWLQJ�IXQGV�
ZRUWK�������ELOOLRQ�� 

· 8VLQJ�&$5(6�$FW�IXQGLQJ��*UHHQYLOOH�
&RXQW\�DZDUGHG������PLOOLRQ�LQ�VPDOO�
EXVLQHVV�UHOLHI�JUDQWV�WR�KHOS�������ORFDO�
EXVLQHVVHV�UHVSRQG�WR�DQG�UHFRYHU�IURP�
WKH�LPSDFW�RI�&29,'-��� 

· &RQVWUXFWLRQ�KDV�EHJXQ�RQ�D�VKDUHG�
FRPPHUFLDO�NLWFKHQ�LQFXEDWRU�LQ�
GRZQWRZQ�$QGHUVRQ��7KH�SURMHFW�ZLOO�SURYLGH�
D�SDWKZD\�IRU�IRRG�HQWUHSUHQHXUV�VWDUW�
DQG�JURZ�WKHLU�EXVLQHVVHV�������������LQ�
IHGHUDO�JUDQW�IXQGV�IRU�WKLV�SURMHFW�DUH�
EHLQJ�PDQDJHG�E\�6&$&2*� 

· *9/�6WDUWV��D�SURJUDP�GHVLJQHG�WR�VSDUN�
KLJK-LPSDFW�YHQWXUHV�LQ�WKH�UHJLRQ��ZDV�
ODXQFKHG�E\�)XUPDQ�8QLYHUVLW\·V�,QVWLWXWH�IRU�
,QQRYDWLRQ�DQG�(QWUHSUHQHXUVKLS�LQ�
SDUWQHUVKLS�ZLWK�WKH�&LW\�RI�*UHHQYLOOH��WKH�
*UHHQYLOOH�/RFDO�'HYHORSPHQW�&RUSRUDWLRQ��
DQG�WKH�6&�'HSDUWPHQW�RI�&RPPHUFH�� 

· ,Q�������1(;7�SURYLGHG�IUHH�VXSSRUW�VHUYLFHV�
WR�����KLJK-JURZWK��KLJK-LPSDFW�
HQWUHSUHQHXUV�DQG�SURYLGHG�PHQWRU�
VHUYLFHV�WR����YHQWXUHV��� 



�� 

 

*2$/����/2&$/�$66(7-%$6('�
(&2120,&�'(9(/230(17 

6WUHQJWKHQ�WKH�XQLTXH��ORFDO�FRPPXQLW\�
DVVHWV�ZKLFK�KDYH�D�VLJQLILFDQW�LPSDFW�
RQ�UHJLRQDO�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW��� 

*2$/����*/2%$/�&203(7,7,9(1(66 

&DUU\�RXW�WKH�JRDOV��REMHFWLYHV��VWUDWHJLHV��
DQG�WDFWLFV�DUWLFXODWHG�LQ�WKH�8SVWDWH�6&�
0HWURSROLWDQ�([SRUW�3ODQ� 

*2$/����*/2%$/�&203(7,7,9(1(66 

$WWUDFW�PRUH�)RUHLJQ�'LUHFW�,QYHVWPHQW�
�)',��WR�WKH�UHJLRQ� 

 

· )RUHLJQ�'LUHFW�,QYHVWPHQW�EHWZHHQ�2FWREHU�
�����DQG�6HSWHPEHU������UHSUHVHQWV� 

à 2YHU������PLOOLRQ�LQ�FDSLWDO�
LQYHVWPHQW 

à ������MREV 

à ���FRPSDQLHV 

à ��FRXQWULHV 

· 'HVSLWH�WUDYHO�UHVWULFWLRQV�GXH�WR�WKH�
SDQGHPLF��VWDWH��UHJLRQDO��DQG�ORFDO�
HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�RUJDQL]DWLRQV�
FRQWLQXH�WR�UHFUXLW�LQWHUQDWLRQDOO\���7KH�
8SVWDWH�$OOLDQFH�KRVWHG����LQWHUQDWLRQDO�
YLVLWV�DQG�UHVSRQGHG�WR�PXOWLSOH�UHTXHVWV�
IRU�LQIRUPDWLRQ�IURP�LQWHUQDWLRQDO�
FRPSDQLHV�� 

· %0:·V�6SDUWDQEXUJ�&RXQW\�PDQXIDFWXULQJ�
IDFLOLW\�UHPDLQHG�WKH�QDWLRQ·V�WRS�YHKLFOH�
H[SRUWHU�LQ���������������YHKLFOHV�ZRUWK�
PRUH�WKDQ������ELOOLRQ�ZHUH�H[SRUWHG�
GHVSLWH�D�ILYH-ZHHN�VKXWGRZQ�GXH�WR�
&29,'-��� 

· ,Q�������WKH�8SVWDWH�$OOLDQFH��OHDG�
RUJDQL]DWLRQ�IRU�WKH�%URRNLQJV�
,QVWLWXWLRQ·V�*OREDO�&LWLHV�,QLWLDWLYH�LQ�
WKH�UHJLRQ��ODXQFKHG�WKH�*OREDO�
&RPSHWLWLYHQHVV�&RXQFLO��*&&��WR�
JXLGH�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�8SVWDWH�
6&�5HJLRQDO�([SRUW�3ODQ�DQG�)RUHLJQ�'LUHFW�
,QYHVWPHQW�3ODQV��,Q�������WKH�JURXS�
DFFRPSOLVKHG�WKHLU�JRDOV�DQG�
GLVEDQGHG�WKHLU�ZRUNLQJ�JURXSV��7KH�*&&�
6WHHULQJ�&RPPLWWHH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�PHHW�
WR�PRQLWRU�SURJUHVV� 

· 1HDUO\������PLOOLRQ�LQ�JUDQW�IXQGV�IRU�
EHDXWLILFDWLRQ��JUHHQVSDFH��DQG�
UHYLWDOL]DWLRQ�SURMHFWV�DUH�EHLQJ�PDQDJHG�
E\�6&$&2*��7KH����SURMHFWV�UHSUHVHQW�
PRUH�WKDQ����PLOOLRQ�RI�LQYHVWPHQW�LQ�
WKH�UHJLRQ�� 

· 7KH�6&�7HFKQRORJ\�	�$YLDWLRQ�&HQWHU��D�
YLWDO�SDUW�RI�WKH�UHJLRQ·V�DXWRPRWLYH�FOXVWHU���
ZDV�DZDUGHG�D����������$5&�JUDQW�WR�
KHOS�IXQG�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�D�GXUDELOLW\�
WUDFN�WR�VLPXODWH�ZHDU�DQG�WHDU�RQ�ODUJH�
FRPPHUFLDO�YHKLFOHV� 
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6HFWLRQ�)LYH 

&29,'�,03$&7�3/$11,1*�
5(32576 
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6HFWLRQ�6L[ 

$33(1',&(6 



�� 

 

$QQRXQFHG�&DSLWDO�,QYHVWPHQW�DQG�-RE�&UHDWLRQ 

2FWREHU�����—6HSWHPEHU����� 
&RXQW\ &RPSDQ\ &DSLWDO�,QYHVWPHQW -REV ,QGXVWU\ 1HZ�([LVWLQJ &RXQWU\ 
$QGHUVRQ &\SUHVV�&UHHN�5HQHZDEOHV ������������ � (QHUJ\ ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 
$QGHUVRQ (�,�(QJLQHHULQJ�86$ ������������ ��� (QHUJ\ ([LVWLQJ ,UHODQG 
$QGHUVRQ (X:H�:H[OHU ����������� �� $GYDQFHG�0DWHULDOV ([LVWLQJ *HUPDQ\ 
$QGHUVRQ )LUVW�4XDOLW\�7LVVXH ������������ �� $GYDQFHG�0DWHULDOV ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 
$QGHUVRQ 3UHJLV ������������ ��� $GYDQFHG�0DWHULDOV 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
$QGHUVRQ 6KHQDQGRDK�*URZHUV��,QF ,15 �� $JULEXVLQHVV 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
$QGHUVRQ 6\QF�0' ,15 �� %LRVFLHQFH 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
$QGHUVRQ 7HFKWURQLF�,QGXVWULHV��77,� ������������� ��� $GYDQFHG�0DWHULDOV ([LVWLQJ &KLQD 
$QGHUVRQ 7RS�(GJH�&RPSRQHQWV ����������� �� $GYDQFHG�0DWHULDOV 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
&KHURNHH '+/�6XSSO\�&KDLQ ������������ ��� 7UDQVSRUWDWLRQ��'LVWULEXWLRQ��DQG�/RJLVWLFV 1HZ *HUPDQ\ 
&KHURNHH .HUQV�7UXFNLQJ�,QF� ����������� ��� 7UDQVSRUWDWLRQ��'LVWULEXWLRQ��DQG�/RJLVWLFV 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
&KHURNHH 1HVWOp�86$ ������������� ��� 0DQXIDFWXULQJ�-�)RRG�DQG�%HYHUDJH ([LVWLQJ 6ZLW]HUODQG 
&KHURNHH 7HFKWURQLF�,QGXVWULHV��77,� ������������ ��� 2WKHU�-�/LJKW�$VVHPEO\�DQG�'LVWULEXWLRQ ([LVWLQJ &KLQD 
*UHHQYLOOH $UPDGD�$QDO\WLFV��,QF� ����������� �� 2IILFH ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 
*UHHQYLOOH %PDUNR�6WUXFWXUHV ����������� �� 0DQXIDFWXULQJ�-�0RGXODU�%XLOGLQJV 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
*UHHQYLOOH &RQILGHQWLDO�3URMHFWV ������������� ��� 8QGLVFORVHG 1�$ 1�$ 
*UHHQYLOOH (SVLORQ��,QF� ����������� ��� ,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
*UHHQYLOOH )LWHVD ������������� �� $GYDQFHG�0DWHULDOV ([LVWLQJ %UD]LO 
*UHHQYLOOH *LVVLQJ ������������ ��� $XWRPRWLYH 1HZ &KLQD 
*UHHQYLOOH /LIHOLQH ��������� �� 7UDQVSRUWDWLRQ��'LVWULEXWLRQ��DQG�/RJLVWLFV 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
*UHHQYLOOH /RFNKHHG�0DUWLQ ������������ ��� $HURVSDFH ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 
*UHHQYLOOH 0DUOH\�/LOO\ ����������� �� 2WKHU�-�(PEURLGHU\�DQG�'LVWULEXWLRQ ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 
*UHHQYLOOH 0HFDUW ����������� �� 0DQXIDFWXULQJ�-�)DEULFDWHG�0HWDO�3URGXFWV 1HZ &DQDGD 
*UHHQYLOOH 0LFKHOLQ ������������� � $XWRPRWLYH ([LVWLQJ )UDQFH 
*UHHQYLOOH 6ROYD\ ,15 �� $GYDQFHG�0DWHULDOV ([LVWLQJ %HOJLXP 
*UHHQYLOOH 6RXWKHUQ�)LUVW�%DQN ������������ �� 2IILFH ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 
*UHHQYLOOH 6WDU�(9 ����������� �� 7UDQVSRUWDWLRQ��'LVWULEXWLRQ��DQG�/RJLVWLFV ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 
*UHHQYLOOH 7KH�+RPH�'HSRW ,15 �� 7UDQVSRUWDWLRQ��'LVWULEXWLRQ��DQG�/RJLVWLFV ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 
*UHHQYLOOH 8QLWHG�&RPPXQLW\�%DQN ������������ ��� 2IILFH ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 



�� 

 

1RWHV�����,15�LQGLFDWHV�WKH�FDSLWDO�LQYHVWPHQW�DPRXQW�ZDV�QRW�UHSRUWHG�����3URMHFWV�OLVWHG�DUH�RQO\�WKRVH�WKDW�ZHUH�SXEOLFO\�GLVFORVHG��7KHUH�PD\�EH�FRQILGHQWLDO�
SURMHFWV�LQ�VRPH�FRXQWLHV�WKDW�DUH�QRW�LQFOXGHG�KHUH�� 

&RXQW\ &RPSDQ\ &DSLWDO�,QYHVWPHQW -REV ,QGXVWU\ 1HZ�([LVWLQJ &RXQWU\ 
2FRQHH %$6) ,15 �� $GYDQFHG�0DWHULDOV ([LVWLQJ *HUPDQ\ 
3LFNHQV 3HDERG\�(QJLQHHULQJ�	�6XSSO\�,QF ����������� �� 0DQXIDFWXULQJ�-�3ODVWLF�3URGXFWV 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
6SDUWDQEXUJ DGLGDV�1$0 ������������ � 7UDQVSRUWDWLRQ��'LVWULEXWLRQ��DQG�/RJLVWLFV ([LVWLQJ *HUPDQ\ 
6SDUWDQEXUJ $0$0&2�7RRO�	�6XSSO\�&R���,QF� ������������ �� $GYDQFHG�0DWHULDOV ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 
6SDUWDQEXUJ $XULD ������������ ��� $XWRPRWLYH ([LVWLQJ 8QLWHG�.LQJGRP 
6SDUWDQEXUJ ,*3�3XOYHUWHFKQLN�$* ����������� �� $GYDQFHG�0DWHULDOV 1HZ 6ZLW]HUODQG 
6SDUWDQEXUJ 0DJQD�0LUURUV ������������ ��� $XWRPRWLYH 1HZ &DQDGD 
6SDUWDQEXUJ 0LFKHOLQ�1RUWK�$PHULFD�,QF ������������ � $XWRPRWLYH ([LVWLQJ 86$�)UDQFH 

6SDUWDQEXUJ 0LOOLNHQ�	�&RPSDQ\�-�5RJHU�0LOOLNHQ�
&HQWHU��50&� ������������ � 0DQXIDFWXULQJ�-�7H[WLOHV ([LVWLQJ 8QLWHG�6WDWHV 

6SDUWDQEXUJ 2VKNRVK�'HIHQVH ������������� ����� $XWRPRWLYH 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
6SDUWDQEXUJ 3DOO�&RUSRUDWLRQ��3DOO� ������������ ��� %LRVFLHQFH 1HZ 8QLWHG�6WDWHV 
6SDUWDQEXUJ 3ODVWLF�2PQLXP�,QGXVWULHV��,QF� ������������ � $XWRPRWLYH ([LVWLQJ )UDQFH 
6SDUWDQEXUJ 6LHPHQV�(QHUJ\�0DQDJHPHQW ������������ ��� 2WKHU ([LVWLQJ *HUPDQ\ 
6SDUWDQEXUJ 77,�)ORRU�&DUH ������������ ��� 7UDQVSRUWDWLRQ��'LVWULEXWLRQ��DQG�/RJLVWLFV 1HZ &KLQD 

7RWDO  �������������� �����    



�� 

 

$FWLYH�*UDQW-)XQGHG�3URMHFWV 

3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ *UDQW�6RXUFH *UDQW�$PRXQW 7RWDO�3URMHFW�&RVW 

$QGHUVRQ�&R��$LUSRUW�7HUPLQDO &RQVWUXFWLRQ�RI�D�������6)�DLUSRUW�WHUPLQDO $5& ��������� ����������� 
$QGHUVRQ�&R��6RXWK�&RPPXQLW\�5HQHZDO +RXVLQJ�GHPROLWLRQ &'%* ��������� ��������� 

$QGHUVRQ�&R��+XUULFDQH�&UHHN�6HZHU ,QVWDOODWLRQ�RI��������/)�RI�VHZHU�IRUFH�PDLQ $5& ��������� ����������� 

$QGHUVRQ�&R��&29,'�,PSDFW�6HUYLFHV 7UDQVSRUWDWLRQ��PHQWDO�KHDOWK�FRXQVHOLQJ���OLIH�VNLOOV�WUDLQLQJ� &'%* ��������� ��������� 

$QGHUVRQ�&LW\�,QQRYDWH�.LWFKHQ 6KDUHG�FRPPHUFLDO�NLWFKHQ�IDFLOLW\�DQG�HQWUHSUHQHXULDO�SURJUDP $5& ��������� ����������� 

%ODFNVEXUJ�/LPH�6W�7UDLO�DQG�3DUN &RQVWUXFWLRQ�RI�D�WUDLOKHDG�DQG�SDUN $5& ��������� ��������� 

&HQWUDO�&KXUFK�6W�:DWHU�/LQH ,QVWDOODWLRQ�RI��������/)�RI��ZDWHU�OLQH�DQG�ILUH�K\GUDQWV &'%* ��������� ����������� 

&KHVQHH�6WUHHWVFDSH 'RZQWRZQ�VWUHHWVFDSH &'%* ��������� ��������� 

&OHPVRQ�(PSOR\PHQW�2SSRUWXQLW\�&HQWHU &RQVWUXFWLRQ�RI�D��������6)�ZRUNIRUFH�FHQWHU &'%* ��������� ����������� 

&RZSHQV�6WUHHWVFDSH 'RZQWRZQ�VWUHHWVFDSH &'%* ��������� ��������� 

(DVOH\��(DVOH\�&RPELQHG�8WLOLWLHV ,QVWDOODWLRQ�RI�������/)�RI�VHZHU�OLQH�DQG�VHUYLFH�UHFRQQHFWLRQV &'%* ��������� ����������� 

*UHHU�&3:�%0:�3XPS�6WDWLRQ ,QVWDOODWLRQ�RI�SXPS�VWDWLRQ�DQG��������/)�RI�VHZHU�IRUFH�PDLQ 
('$ ����������� 

����������� 
5,$ ��������� 

*UHHU�&3:�%HQW�&UHHN�6HZHU ,QVWDOODWLRQ�RI�������/)�RI�VHZHU�OLQH $5& ��������� ����������� 

,QPDQ�(DVW�6LGH�6HZHU ,QVWDOODWLRQ�RI�������/)�RI�VHZHU�OLQH &'%* ��������� ����������� 

/DQGUXP�5DLO�&DU�5HQRYDWLRQ ,QWHULRU�UHQRYDWLRQ�IRU�D�YLVLWRU
V�FHQWHU�DQG�PXVHXP $5& ��������� ��������� 

2FRQHH�-RLQW�5HJLRQDO�6HZHU�$XWKRULW\ ,QVWDOODWLRQ�RI��������/)�RI�VHZHU�OLQH�DQG�WZR�SXPSVWDWLRQV 
('$ ����������� 

����������� 
5,$ ��������� 

/LEHUW\�2GHOO�6W�6HZHU 5HKDELOLWDWLRQ�RI�D�OLIW�VWDWLRQ�DQG�VHZHU�OLQH &'%* ��������� ��������� 

/LEHUW\�4XDUU\�2OG�1RUULV�3XPS�6WDWLRQV 5HKDELOLWDWLRQ�RI�D�OLIW�VWDWLRQ�DQG�VHZHU�OLQH 5,$ ��������� ��������� 

/LEHUW\�5LFHV�&UHHN�6HZHU 5HKDELOLWDWLRQ�RI�D�OLIW�VWDWLRQ 5,$ ��������� ��������� 

/LEHUW\�6WUDWHJLF�3ODQ (FRQRPLF�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�SODQ $5& �������� �������� 

3HQGOHWRQ�6WUHHWVFDSH� 'RZQWRZQ�VWUHHWVFDSH�DQG�SDUN $5& ��������� ����������� 

3LFNHQV�1HLJKERUKRRG�5HYLWDOL]DWLRQ 1HLJKERUKRRG�UHYLWDOL]DWLRQ &'%* ��������� ��������� 
3LFNHQV�5RVHPRQG�:DWHU�/LQH ,QVWDOODWLRQ�RI�������/)�RI�ZDWHUOLQH�DQG�ILUH�K\GUDQWV &'%* ��������� ��������� 



�� 

 

3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ *UDQW�6RXUFH *UDQW�$PRXQW 7RWDO�3URMHFW�&RVW 

3LFNHQV�89�'LVLQIHFWLRQ�6\VWHP 5HSODFHPHQW�RI�WKH�::73
V�89�V\VWHP &'%* ��������� ��������� 

3RZGHUVYLOOH�:DWHU�'LVWULFW 0DLQ�WUDQVPLVVLRQ�OLQH�FRQQHFWRU 
('$ ����������� 

����������� 
5,$ ��������� 

6&7$& ,QVWDOODWLRQ�RI�D�GXUDELOLW\�WHVWLQJ�WUDFN $5& ��������� ����������� 

6HQHFD 'HPROLWLRQ�DQG�FOHDQXS�RI�D�FRQGHPQHG�EXLOGLQJ &'%* ��������� ��������� 

6LPSVRQYLOOH 5HQRYDWLRQV�RI�D�EXLOGLQJ�WR�DFFRPPRGDWH�DQ�DUWV�FHQWHU� $5& ��������� ����������� 

:DOKDOOD�*UHHQZD\ &RQVWUXFWLRQ�RI�D�JUHHQZD\�FRQQHFWLQJ�FXOWXUDO�DWWUDFWLRQV $5& ��������� ����������� 

:DOKDOOD :DWHU�LQWHUFRQQHFWLRQ�ZLWK�:HVWPLQVWHU 
('$ ��������� 

��������� 
5,$ ��������� 

:LOOLDPVWRQ�%HOWRQ�'U�6HZHU ,QVWDOODWLRQ�RI�������/)�RI�VHZHU�OLQH�DQG�VHUYLFH�UHFRQQHFWLRQV &'%* ��������� ��������� 

:LOOLDPVWRQ�0DKDIIH\�5G�6HZHU ,QVWDOODWLRQ�RI�������/)�RI�VHZHU�OLQH &'%* ��������� ��������� 

:RRGUXII�'HPR 'HPROLWLRQ�DQG�FOHDQ�XS�RI�D�FRQGHPQHG�EXLOGLQJ &'%* ��������� ��������� 

:RRGUXII�+Z\�����6HZHU ,QVWDOODWLRQ�RI��������/)�RI���-LQFK�IRUFH�PDLQ� ('$ ����������� ����������� 

:RRGUXII�6WUDWHJLF�3ODQ (FRQRPLF�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\ $5& �������� �������� 

7RWDO   ������������ ������������ 



�� 

 

6&$&2*�5HJLRQ�2SSRUWXQLW\�=RQHV 

&RXQW\ &HQVXV�7UDFWV 

$QGHUVRQ ���������������������� 

&KHURNHH ����������������� 

*UHHQYLOOH ���������������������������������������������� 

2FRQHH �������������� 

3LFNHQV ������������������� 

6SDUWDQEXUJ ������������������������������������� 

2SSRUWXQLW\�=RQHV�%\�&RXQW\ 

6RXUFH���ZZZ�VFRSSRUWXQLW\]RQH�FRP 

2FRQHH 

$QGHUVRQ 

*UHHQYLOOH 

6SDUWDQEXUJ  &KHURNHH 

3LFNHQV 



�� 

 

2SSRUWXQLW\�=RQH�'HPRJUDSKLF�'DWD 

&RXQW\ &HQVXV�7UDFW 3RSXODWLRQ 0HGLDQ�
$JH %ODFN :KLWH +LVSDQLF 3HU�&DSLWD�

,QFRPH 
0HGLDQ�++�
,QFRPH 

3RYHUW\�
5DWH +RXVHKROGV +RXVLQJ�

8QLWV 
2ZQHU�5HQWHU�
2FFXSLHG 

$QGHUVRQ ����������� ����� ���� ����� ����� ����� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 
$QGHUVRQ ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

$QGHUVRQ ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

$QGHUVRQ ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

&KHURNHH ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

&KHURNHH ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

*UHHQYLOOH ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ��� ��� ������������� 

*UHHQYLOOH ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

*UHHQYLOOH ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ��� ��� ������������� 

*UHHQYLOOH ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

*UHHQYLOOH ����������� ����� ���� ����� ����� ����� ������� ������� ����� ��� ��� ������������� 

*UHHQYLOOH ����������� ����� ���� ����� ����� ����� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

*UHHQYLOOH ����������� ��� ���� ����� ����� ����� ������� ������� ����� ��� ��� ������������� 

*UHHQYLOOH ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

*UHHQYLOOH ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

2FRQHH ����������� ����� �� ���� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

2FRQHH ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ��������� 

3LFNHQV ����������� ����� ���� ���� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

3LFNHQV ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ������������� 

3LFNHQV ����������� ����� ���� ���� ����� ���� ������� ������� ����� ����� ����� ��������� 

6SDUWDQEXUJ ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ��� ��� ������������� 

6SDUWDQEXUJ ����������� ����� ���� ����� ����� ����� ������� ������� ����� ��� ��� ������������� 

6SDUWDQEXUJ ����������� ����� ���� ����� ���� ���� ������� ������� ����� ��� ��� ������������� 

6SDUWDQEXUJ ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ����� ��� ��� ������������� 

6SDUWDQEXUJ ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������ ���� ����� ��� ��� ������������� 

6SDUWDQEXUJ ����������� ����� ���� ����� ����� ���� ������� ������� ���� ����� ����� ������������� 

6RXUFH��86�&HQVXV�%XUHDX�$&6�������-<HDU�(VWLPDWHV          


